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Производственная     система    «Росатом» 
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Завод 

Стройплощадка 

3 

Специфика производственной системы «Росатом» (ПСР) в 

строительстве 



 Сооружение АЭС: 
Россия: НВАЭС-2 

              РОАЭС-2 

              КурскАЭС 

              ЛенАЭС-2 

              БалтАЭС 

Беларусь БелАЭС 

Турция  АЭС «Аккую» 

Финляндия АЭС «Ханхикиви» 

Иран АЭС «Бушер» 

Индия АЭС «Кудамкулам» 

Бангладеш АЭС «Руппур» 

Венгрия АЭС «Пакш-2» 

Египет АЭС «Эль Даабаа» 

Китай АЭС «Тяньвань» 

Вьетнам АЭС «Ниньтхуан-1» 
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Производственная     система    «Росатом» 



 

Инжиниринговый дивизион 

 

 

Подразделения Общества 

 

 

Взаимодействие с Заказчиком 

 

 

Реализация проектов в рабочих 

группах на строительной площадке 

 

 

Субподрядные организации, 

проектно-изыскательские 

и строительные организации отрасли 
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Направления реализации ПСР 



Сооружение АЭС 

планирование поставки СМР персонал ПСД пусконаладка 

Задача: выявить и исключить потери 

Цель: сооружение АЭС без потерь 

Принципы:  точно вовремя, одно за другим, производственный анализ и контроль 

Проблемы 

Заказчик 

ПСР – заказ    производственного 
блока 

ПСР-проект ПСР-

проект 

Сооружение АЭС 

Заказчик 
СМР пусконаладка ПСД 

Проблемы 
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Логика открытия ПСР-проектов 
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Пилотный проект  «Изготовление, монтаж и бетонирование 

 ВЗО энергоблока №2 НВ АЭС-2» 



График ключевых работ, находящихся на критическом пути, при сооружении здания реактора -20UJA НВО АЭС-2  (исполнитель работ ОАО 

«ЭНЕРГОСПЕЦМОНТАЖ»  ВУС-ЭСМ)  
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Производственная система «Росатом» 
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Производственная     система    «Росатом» (образец оформления 

улучшений) 



Цель – 40 суток 
Факт – 37 суток (3-й ярус) 

     Факт – 23 суток (4+5-й ярус) 
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Пилотный проект  «Изготовление, монтаж и бетонирование 

 ВЗО энергоблока №2» (монтаж УБМ 3-го яруса) 



Производственная     система    «Росатом» 
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Производственная система «Росатом» (улучшения) 



 

Сварка на заводе 4-х стыков (РоАЭС) 

 

 

Сварка 3-4 стыков одновременно (КАЭС) 

 

 

Сварка 8 стыков в ЦПП (КАЭС) 

 

 

 

Сутки                                     182    210      255 

 

 

 

 

 

 

Сварка в ЦПП 8-х стыков            

Сварка стыков на монтаже     
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Монтаж и сварка блоков ГЦТ 



стало было 

Применение слесарями 

нерегламентированных 

предметов для подставки 

 

Применение слесарями 

подставки 

 

Задача – улучшение условий труда 
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Кайзен (улучшения) 



Сокращение времени 

установки одного трубореза на  

0,5 суток. Всего: 4 суток 

стало было 

Установка трубореза на 

монтаже блока ГЦТ в 

помещении 407 

Установка трубореза 

перед монтажом блока 

ГЦТ в проектное 

положение 
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Кайзен (улучшения) 



15 

15 

Производственная система «Росатом» 

• Фактический срок завершения работ по сварке блоков ГЦТ 

–15 часов 15 минут 23 июля 2010г. Общий срок выполнения 

работ составил 127суток. 

 

• По итогам работы предлагалось систематизировать, 

обобщить и закрепить полученный опыт 

регламентирующими документами отрасли. 

 

• Все улучшения были внесены в ППР. 

Кайзен – предложения (29 предложений за 4 месяца) в т. ч.: 

 Изменена последовательность сварки - параллельно 2 корпусных стыка (эффект по сокращению срока выполнения работ – 28 суток) 

 Крепление трубореза на блок перед установкой в вертикальное положение (полученный эффект - 4 суток) 

 Установка охлаждающей рубашки для проведения радиографического контроля (температура стыка д.б. не выше 50С) (эффект - 10 суток) 

 Сварка всех горизонтальных швов одновременно 4 сварщиками (уменьшается количество циклов по нагреву стыка) (эффект - 8 суток) 

 Сушильный шкаф для электродов перенесен из цеха в зону монтажа (исключены перемещения сварщиков за электродами) (эффект - 1.5 суток) 

 По другим кайзен – предложениям эффект по сокращению сроков составил 3,5 суток. 
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Пилотный проект  «СОКРАЩЕНИЕ СРОКА СОГЛАСОВАНИЯ И 

ВЫПУСКА РАБОЧЕЙ ДОКУМЕНТАЦИИ (РД) НВ АЭС-2» 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 



КАРТИРОВАНИЕ БАЗОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССОВ ПРОЕКТИРОВАНИЯ  И СООРУЖЕНИЯ КУРСКОЙ АЭС-2 Шаг 1: 

Карта базового состояния 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 



Создание списка значимых проблем, 

приводящих к сдвигу графика сооружения 

«вправо» Визуализация проблемного поля 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОБЛЕМНОГО ПОЛЯ Шаг 2: 



ВСЕГО: 52 проблемы: 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ОЦЕНКА КРИТИЧНОСТИ ГРУПП ПРОБЛЕМ Шаг 3: 



Согласование проектов решений 

Подготовка проектов решений 

Шаг реализовывается  в режиме малых групп и 

индивидуальной работы. Участники выбирают  

карточки  с проблемами  для подготовки проектов 

решений и оформляют их по образцу. 

Особенности этапа: у решений  должен быть 

зафиксирован автор, т.к. это позволит в будущем 

проконсультироваться с автором проекта решения,  

при необходимости планирования и реализации  

плана  мероприятий. 

Проходит презентация результатов для всех 

участников группы.   

Если у кого-то в группе есть комментарии, другое 

решение, замечания, то эти дополнения 

фиксируются на голубых карточках, возможные 

риски решения - на оранжевых  карточках. 

Если группа пришла к единому мнению – оно 

фиксируется, как итоговая редакция. Если остались 

разногласия – фиксируются все точки зрения. 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ПОДГОТОВКА И СОГЛАСОВАНИЕ ПРОЕКТОВ РЕШЕНИЙ Шаг 4: 



Согласование проектов решений 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ПЕРЕЧЕНЬ ПРОБЛЕМ С ПРОЕКТАМИ РЕШЕНИЙ И КОММЕНТАРИЯМИ К НИМ Шаг 5: 



Длительность процесса (от ДОН до включения в сеть) – 10 лет 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССОВ СООРУЖЕНИЯ КУРСКОЙ АЭС-2 Шаг 6: 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССОВ СООРУЖЕНИЯ КУРСКОЙ АЭС-2 Шаг 7: 



Идеальное состояние процесса 

сооружения АЭС в России: 

7 лет 

6 лет – амбициозная цель 

Сокращение срока инвестиционного проекта сооружения АЭС  от 

«Декларации о намерениях» до «Включение в сеть» – условие 

успеха в конкурентной борьбе 

Предложена схема работы: 

Условия достижения идеального 

состояния  

Что необходимо сделать? 

Оптимизация процессов 

сооружения Курской АЭС-2 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

РАССМОТРЕНИЕ ГЕНЕРАЛЬНЫМ ДИРЕКТОРОМ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ГРУППЫ 



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ СООРУЖЕНИЯ ЭНЕРГОБЛОКА АЭС 

10 лет 

7 лет 

6 лет Амбициозная цель 

Цель 

База 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 



База – до 18 мес. 

Цель – до 9 мес. 

Решение: 

Разработать проект поправок  ФЗ «Об использовании атомной энергии» 

2. Инженерные изыскания 

База – 24 мес. (Предпроектный  этап и стадия «Проект») 
Цель – 16 мес. (Предпроектный  этап и стадия «Проект») 

Решение: 

Оптимизировать процессы получения исходных данных 

1. Оформление прав на земельный участок 

Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ОСНОВНЫЕ ПОТЕРИ ВРЕМЕНИ В ПРОЦЕССАХ ПОДГОТОВИТЕЛЬНОГО ПЕРИОДА 
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4. Закупки оборудования 

База – контрактация 1-го договора 350 дн., оборудования неизм. части 

проекта - 24 мес. 

Цель – контрактация 1-го договора 161 день,  

оборудования неизм. части проекта - 9 мес. 

3. Получение лицензии на размещение, сооружение АЭС 

База – получение лицензии 12 мес. 

Цель – получение лицензии 6 мес. 

Решение: 

Согласовать в «Ростехнадзоре» неизменяемую 

часть проекта на базе проекта «ВВЭР-ТОИ» 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 

ПОРУЧЕНИЯ ПО ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ СООРУЖЕНИЯ КУРСКОЙ АЭС-2 
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Оптимизация процессов сооружения энергоблока №1 Курской 

АЭС-2,  энергоблоков АЭС 
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Базовое и целевое состояние применения наработанной базы 

данных 
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Создание базы данных для тиражирования опыта 

реализованных ПСР-проектов 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Адрес: 127434, г. Москва, 

Дмитровское шоссе  , д. 2, стр. 1 

 

+7 (495) 633-50-50 доб. 5444  
 

Shepelev_DV@aep.ru 
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